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MISI KETUA PENGARAH  
Mengemudi  bantera LPP 
 

Y.Bhg Datoô Haji Mohd. Salim Taha, Ketua 

Pengarah Lembaga Pertubuhan Peladang 

(LPP) selalu mengibaratkan LPP seperti 

sebuah bahtera atau kapal yang mempunyai 

seorang kapten dan kelasi-kelasinya. Kapten 

harus memberi arahan yang jelas, tegas dan 

tepat manakala kelasinya pula perlu mengikut 

arahan dan sentiasa bekerjasama antara satu 

sama lain pada setiap ketika. 

LPP juga begitu, arahan Ketua Pengarah serta 

barisan kepimpinan tertinggi perlu jelas serta 

mudah difahami oleh semua anggota. 

Anggota-anggota lain yang diibaratkan 

sebagai kelasi perlu mendengar dan 

memahami arahan dengan tepat dan  

 

 

 

 

seterusnya melaksanakan dengan segera dan 

sempurna.  

Sekiranya kedua-dua pihak saling 

bekerjasama, bantu-membantu dan komited 

maka matlamat LPP untuk melahirkan 

Peladang Progresif akan berjaya. Sebaliknya 

jika ada anggota yang hanya menjadi 

penumpang dan lebih teruk lagi yang menjadi 

perosak maka bahtera akan karam di lautan 

luas. 

LPP juga dibaratkan sebagai sebuah rumah 

dimana setiap ahli keluarga adalah 

bertanggungjawab untuk membersih, 

melengkap, membahagia dan menceria 

suasana.  

Ibarat rantai yang bersambung, setiap 

anggota LPP merupakan ómata rantaiô yang 

bersambung atau berhubung. Setiap mata 

rantai perlu bersama dan tidak ómemutuskanô 

diri dengan mata rantai yang lain bagi 

membolehkan roda berputar dan seterusnya 

menggerakkan jentera. 

Ketua Pengarah juga meminta semua lapisan 

anggota supaya meningkat dan memperbaiki 

gaya kepimpinan masing-masing kerana 

kepimpinan yang berkesan akan memberi 

impak kepada motivasi, inovasi, kreativiti dan 

produktiviti.  

Ketua Pengarah berharap semua lapisan 

kepimpinan mendengar dengan hati segala 

potensi atau permasalahan yang berlaku ke 

atas anggota dan juga para peladang. 

Sepertimana yang selalu diungkapkan oleh 

YB Menteri supaya semua anggota 

Kementerian Pertanian Industri dan Asas Tani 

perlu memahami para peladang, penternak 

dan nelayan kerana ada diantara mereka 

mempunyai óperasaan yang tak diluah, 

rintihan yang tak diucap dan derita yang tak 

dizahirô. 
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Selain itu Ketua Pengarah juga menekankan 

beberapa perkara yang perlu difokus iaitu; 

a. Meningkatkan pengeluaran makanan 

termasuk memberi tumpuan kepada 

óchampion productô. 

b. Meningkatkan peranan dan menambah 

kecekapan dalam program mekanisasi 

dan automasi. 

c. Menjadikan Pertubuhan Peladang (PP) 

sebagai entiti perniagaan yang 

berdaya maju. 

d. Meremajakan PP iaitu meningkatkan 

penglibatan belia daripada 15% 

kepada 30% menjelang tahun 2020. 

e. Meningkatkan regulatori ke arah 

memperkukuhkan PP. 

f. Membangunkan modal insan di semua 

peringkat (eklisif and tacit knowledge). 

g. Menawar dan memperkasa 

perkhidmatan PP. 

h. Meningkatkan ópaper less meetingô. 

Ketua Pengarah juga telah menetapkan 

beberapa keutamaan yang perlu dilaksanakan 

secara bersama oleh semua pihak. 

Keutamaan-keutamaan tersebut adalah 

seperti berikut; 

¶ Menjadikan dan memantapkan PP 

sebagai entity perniagaan yang 

mampu berdayasaing di peringkat 

yang lebih tinggi. Oleh itu budaya dan 

disiplin perniagaan perlu diterapkan 

dan dilaksanakan di setiap peringkat 

PP. PP juga perlu mewujud dan 

mengetengahkan óchampion productô 

masing-masing. 

¶ Memantapkan peranan pendaftar 

termasuk pelantikan AJP selama 3 

tahun dan 3 penggal berturut-turut, 

membuat pindaan akta dan peraturan 

bagi meningkatkan lagi kemajuan PP, 

óto facilitate not to frustrateô   dan juga 

membukukan semua dokumen-

dokumen Pendaftar  

Ketua Pengarah juga akan memberi 

penekanan kepada dua laluan kerjaya iaitu 

laluan kerjaya di LPP dan di PP. Laluan 

kerjaya adalah merupakan kemajuan kerjaya 

yang meningkat secara berterusan dari 

semasa ke semasa. Dalam kontek LPP, Ketua 

Pengarah berhasrat mengekalkan pegawai-

pegawai di laluan tugas-tugas LPP supaya 

terus memberi perkhidmatan di laluan 

berkenaan walaupun dinaikkan pangkat ke 

jawatan yang lebih tinggi. Begitu juga bagi 

pegawai-pegawai di laluan kerja PP, 

Pengurus Besar atau Pengurus-pengurus 

Bahagian akan terus kekal di laluan 

berkenaan semasa proses kenaikan pangkat. 

Ia adalah bagi meningkatkan pengkhususan 

dan kemahiran dalam bidang-bidang tertentu. 

Ketua Pengarah juga mengingatkan semua 

anggota supaya menerap dan melaksanakan 

budaya ilmu di LPP. Setiap pegawai diminta 

mencari, menambah dan menguasai ilmu 

terutama ilmu-ilmu yang baru, terkini dan 

mampu meningkatkan profesionalisma, 

kemahiran dan jatidiri. Oleh itu LPP akan 

menyediakan program-program yang boleh 

mencapai matlamat tersebut. Pegawai-

pegawai LPP              juga disarankan supaya 

sentiasa mempraktikkan ilmu yang ada 

kerana ñilmu yang tidak diamalkan adalah 

seperti pokok yang tidak berbuahò.
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TINGKATKAN KEYAKINAN 
DIRI PEKERJA 

Abdul Aziz A Rahim, Bhg Kejuruteraan LPP,  
Oktober 2016 

 

rganisasi dibentuk dari dua unsur iaitu 

pekerja dan struktur. Pekerja adalah 

sangat penting kerana merekalah yang 

membuat keputusan didalam sesuatu tugasan. 

ñSelf-esteemò semua pekerja LPP perlulah 

ditingkatkan. ñSelf-esteemò adalah perasaan rasa 

penting dan dihormati. Pekerja yang mempunyai 

ñself-esteemò yang tinggi adalah pekerja yang 

mempunyai keyakinan diri, kreataif dan 

berinovasi. Pemimpin atau ketua bolehlah 

menggunakan beberapa pendekatan untuk 

meningkatkan ñself-esteemò seperti berikut: 

1. ñAcceptanceò - Penerimaan yang tidak 

berbelah bagi, jangan ñbiasò. Sentiasa 

senyum dengan pekerja anda  

 

2. ñAppreciation/Admiration/Approvalò - 

Jadikan mereka rasa penting. Manusia 

suka dipuji, ambilah peluang untuk 

memberi pujian atas kejayaan pekerja 

walaupun kecil. Beri pujian didepan ketua 

atau orang ramai. Pekerja yang mendapat 

pujian akan menjaga standard kerja yang 

dicapai atas pujian itu. Beri juga pujian 

atas pemilikan personal mereka atau hobi 

mereka. Beri juga pengiktirafan atas 

penambahbaikan yang dibuat seperti 

masuk awal kemesyuarat. Untuk mendapat 

kesan yang baik, berilah pujian atau 

pengiktirafan dengan segera. Dicadangkan 

Anugerah Khidmat Cemerlang hendaklah 

dibuat pada awal tahun berikutnya.  

Pekerja hendaklah diasuh supaya 

bertanggungjawab akan kerjanya.  

Kesilapan yang dibuat hendaklah ada 

pembelajaran.  

 

3. ñAgreeableò- Wujudkan suasana yang 

mesra dan bertolak ansur. Digalakkan 

berlainan pendapat tetapi masih boleh 

mencapai titik pertemuan. 

 

4. Attention- Beri perhatian bila mereka 

bercakap. Digalakanan pekerja memberi 

pendapat dalam mesyuarat. Ini adalah 

disiplin yang paling susah diatasi dimana-

mana organisasi 

PENGAMBILAN PEKERJA YANG SESUAI  

Siapakah ñpekerja yang perlu ada didalam bas dan 

kedukukan tempat duduknyaò adalah faktor 

penting didalam menentukan kejayaan didalam 

pelaksanaan strategi. Pekerja yang lemah, tidak 

mencapai prestasi perlulah dikeluarkan. 

Persoalannya berapa cepatkah pekerja yang lemah 

ini boleh di keluarkan . Ini adalah perkara yang 

rumit bagi sektor kerajaan. Mereka yang 

dikeluarkan perlu dicari pengganti baru.  

Pemilihan adalah proses yang penting untuk 

mendaptkan calon yang sesuai. Kriteri pemilihan 

pekerja baru adalah seorang yang bijak, kuat 

bekerja, mempunyai cita-cita dan perwatakan 

yang mesra, senang didampingi atau formula 

SWAN      (Smart, Work hard , Ambitious, Nice). 

Gunakan undang-undang tiga semasa membuat 

temuduga. Calon hendaklah sekurang-kurangnya 

tiga orang. Buat tiga lapisan pemilihan dengan tiga 

orang penemuduga yang berbeza. Buat temuduga 

ditempat berlainan bagi mendapat reaksi calon 

yang berbeza. Jangan terlampau cepat membuat 

keputusan. Jangan buat pengambilan selagi tiada 

calon yang sesuai. Dicadangkan pengambilan 

pekerja LPP seolah-olah kita hendak mengambil 

jawatan Pengurus Besar PP. Ciri-ciri kelayakan 

jawatan pengurus besar boleh merangkumi tugas-

tugas lain di LPP. 

OBJEKTIF YANG JELAS DAN FOKUS  

Objektif atau keputusan yang perlu dihasilkan 

oleh pekerja hendaklah jelas dan fokus. Perkara ini 

boleh dikenalpasti dengan menilai tiga objektif 

kerja yang perlu dicapai dan menilai tiga tugasan 

penting bagi mencapai objektif itu. Akhirnya 

untuk fokus pilihlah satu tugasan terpenting dan 

laksanakan tugas itu sehingga mencapai objektif 

yang diharapkan. Objektif dan tugasan yang 

diharapkan oleh ketua dan apa yang dibuat dan 

dihasilkan oleh pekerja hendaklah sama. Cuba 

anda temuduga pekerja dibawah anda dan minta 

mereka senaraikan semua objektif penting yang 

O 
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perlu dicapai. Kemudian minta mereka pilih tiga 

objektif penting yang perlu dicapai. Setelah itu 

minta mereka senaraikan tugas ïtugas penting 

bagi mencapai objektif tersebut. Dan dapatkan tiga 

tugas paling penting yang perlu dilaksanakan. 

Disamping itu anda sebagai ketua juga hendaklah 

menyenaraikan tiga objektif penting dan tiga tugas 

penting yang anda harapkan dari mereka. Semak 

jawapan anda dan pekerja anda. Jika jawapan 

adalah sama bermakna objektif dan tindakan 

adalah jelas dan fokus. Perkara ini juga boleh 

dijadikan semakan antara pekerja dengan pekerja 

yang lain, kalau-kalau ada tugasan yang bertindih 

dan boleh dibut penyelarasan. 

ORIENTASI ñKEPUTUSAN, 

PENYELESAIAN DAN TINDAKANò 

Ketua mistilah mempunyai 3 sikap penting yang 

cenderung kepada keputusan (result), 

penyelesaian (solution) dan tindakan (action). 

Orentasi keputusan sangat penting kerana semua 

projek hendaklah berjaya dan mampan. 

Contohnya mengadakan 200 pusat pengumpul.     

Ia hendaklah beroperasi dan mampan, bukan 

setakat menyiapkan infrastruktur atau perniagaan 

separuh jalan. Orentasi penyelesaian adalah fokus 

kepada penyelesaian masaalah, bukan mencari 

kambing hitam, banyak komplain dan bergossip. 

Orentasi tindakan adalah yang paling penting 

kerana disinilah terletaknya ñurgencyò untuk 

memulakan tindakan yang tidak boleh 

dilengahkan 

CENDERUNG KEPADA PERUBAHAN, 

KUALITI dan INOVASI  

Akhir sekali ketua hendaklah cenderung kepada 

peningkatan produktiviti, kualiti dan inovasi.  

Pemimpin perlu mengambil tindakan-tindakan 

perubahan dengan melaksanakan ñreorganisation, 

reengineering dan restructuringò.  Reorganisasi 

ialah dengan membuat perubahan penempatan 

pekerja supaya tugasan yang dilaksanakan 

bertambah nilainya. ñReengineeringò ialah dengan 

menganalisa proses kerja supaya lebih cekap lagi. 

ñRestructuringò adalah dengan mengubah 

penempatan pegawai penting dan pengagihan 

sumber kebahagian yang lebih penting bagi 

mendapat produk dan perkhidmatan terbaru.  

Rujukan:  

Brian Tracy, 2011, FULL ENGAGEMENT: 

inspire, motivate, and bring out the best in your 

people, AMACOM, NY 

 

 

 

 

 

 

 

ñAdakala kita bersalah, Allah 

datangkan sahabat untuk menegur, 

Adakala kita betul, Allah datangkan 

sahabat yang patut ditegur, Adakala 

kita diuji, Allah datangkan sahabat 

untuk bantu kita, Adakala sahabat 

kita diuji, Allah beri kekuatan untuk 

kita bantu dia, Jadi hargailah 

sahabat, mungkin kerana dia, kita 

ke syurgaò 

~Dr Hamka~ 
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LAWATAN DAN ZIARAH AHLI-AHLI PEKA 

 

Menziarah Encik Mazlan b Ahmad di 
rumahnya di Paya jaras, Selangor pada                  
28 September 2016

Pemangku Presiden menyerahkan 
sumbangan kepada Encik Mazlan b 
Ahmad

Pemangku Presiden menyerahkan 
sumbangan kepada Tuan Haji Jalil bin 
Bukhairah dan Tuan Haji Shamsudin bin 
Selamat pada 28 September 2016
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PENYERAHAN SUMBANGAN KEPADA PESARA 

Penyerahan sumbangan kepada               
Encik Suriadi bin Abd Jalal

Penyerahan sumbangan kepada                             
Tuan Haji Ibrahim bin Yusof

Penyerahan sumbangan kepada                          
Puan Anisah binti Hamid

Penyerahan sumbangan kepada              
Encik Rosli bin Ghaus
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Encik Aziz sedang memberi ucapan persaraan

Encik Aziz bergambar bersama 

Timbalan Ketua Pengarah Operasi dan 

Ahli PEKA yang lain

Menandatangani Buku : 'Zero Gagal'
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Sedang berbengkel

Bengkel dipengerusikan oleh Pemangku Presiden

Peserta bengkel bergambar bersama 

Mantan Pegawai LPP/NAFAS
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ADAKAH ORGANISASI BOLEH 

MERANCANG DAN 

MELAKSANAKAN STRATEGI? 
Abdul Aziz A Rahim, Bhg Kejuruteraan LPP, Oktober 2016 

 

 

rganisasi yang cemerlang adalah 

organisasi yang boleh merancang 

dan mampu melaksanakan strategi 

dengan jayanya. Tentu sekali di peringkat 

pelaksanaan organisasi akan menghadapi 

cabaran-cabaran yang tidak dijangka. 

Perancangan strategi adalah membuat 

keputusan apa yang penting untuk 

dilaksanakan oleh sesebuah organisasi 

�V�H�P�H�Q�W�D�U�D���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�X�O�D���D�G�D�O�D�K���³�J�H�W�W�L�Q�J��
�L�W���G�R�Q�H�´�� 

Kefahaman penulis berhubung pertalian 

diantara strategi dan pelaksanaan adalah 

dinamik. Pada awalnya penulis 

berpandangan sekiranya organisasi 

mempunyai pemimpin yang berbakat, 

organisasi masih boleh berjaya 

melaksanakan strategi yang dirancang. 

Kefahaman hubungan ini kemudian berubah 

kepada pelaksanaan yang baik, masih 

memerlukan perancangan strategi yang baik 

�M�X�J�D���� �:�D�O�D�X�E�D�J�D�L�P�D�Q�D�S�X�Q�� �E�X�N�X�� �³�V�L�[��
disciplines execution revolution oleh Gary 

�+�D�U�S�V�W�´���� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q�� �N�H�I�D�K�D�P�D�Q��
bahawa untuk cemerlang, sesebuah 

organisasi perlu sentiasa berada pada tahap 

keseimbangan diantara pembangunan 

strategi dan pelaksanaan yang kuat. Penulis 

�E�D�Q�\�D�N���P�H�U�X�M�X�N���S�H�Q�X�O�L�V�D�Q���L�Q�L���G�D�U�L���E�X�N�X�������������³�V�L�[��

disciplines execution revolution oleh Gary 

�+�D�U�S�V�W�´�� �G�D�Q�� �V�H�P�X�D�� �S�H�P�E�D�F�D�� �G�L�J�D�O�D�N�N�D�Q��
membaca buku ini bagi meningkatkan 

kefahaman. 

 

 �³�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���0�R�G�H�O���R�O�H�K���*�D�U�\��
�+�D�U�S�V�W�´ 

 

nam disiplin berturutan yang dianggap 
lengkap bagi menentukan program 
pelaksanaan strategi, berjaya dan 

perlu diulang adalah seperti berikut: 

i. Strategi �± Apa yg penting untuk 
dibuat 

ii. Pelan �± Sasaran/target 
iii. Penyelarasan (organize) �± 

Penyelarasan sumber dan sistem 
iv. Pelaksanaan �± Mengikut plan 

tindakan 
v. Inovasi - Idea dan perubahan yang 

diperlukan 
vi. Pembelajaran�± Analisa dan kajian 

semula 
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